
ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

5.พัฒนาระบบ

การบริหารงานภายใน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

 ตลอดจนการจัดการ

เครือขายชุมชน 

การศึกษา และกิจการ

เพื่อประโยชนตอชุมชน

และสังคม

3.มีระบบและ

เครื่องมือทางการ

บริหารที่มี

ประสิทธิภาพ

15.รอยละของสวนงานที่

เขาสูการประเมินตามเกณฑ

คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ดําเนินการที่เปนเลิศ 

(EdPEx)

100% 17.จัดโครงการ/กิจกรรม

เพื่อการบริหารงานตามแนว

ทางการประกันคุณภาพ

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

แผนปฏิบัติการ ฝายประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562
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ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

1.จัดการศึกษาเพื่อผลิต

บัณฑิตระดับตางๆ 

บูรณาการกับการวิจัย 

และบริการวิชาการเพื่อ

สรางความรวมมือทาง

การศึกษากับเครือขาย

ชุมชน

และประเทศเพื่อนบาน

5.พัฒนากระบวนการ

เรียนรูใหมเพื่อผลิตคนใน

 4.0

9.จํานวนหลักสูตรที่มี

กิจกรรม/โครงการที่แสดง

ความรับผิดชอบตอสังคม

ไมนอยกวา 

1 หลักสูตร

/ปการศึกษา

11.กิจกรรมในรายวิชาที่

มีการบูรณาการสงเสริม

การวิจัยที่ใชชุมชนเปน

ฐาน

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผช.

คณบดีฝาย

วิจัย

2.วิจัยเพื่อสราง

องคความรูสูชุมชนโดย

ใชแนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และ

แนวคิดหรือปรัชญาอื่นที่

กอใหเกิดนวัตกรรมและ

การพัฒนาที่ยั่งยืน

1.สรางระบบและ

กลไกกระตุนใหอาจารย

ผลิตผลงานวิจัย งาน

สรางสรรค นวัตกรรม 

เพื่อชุมชน

1.รอยละของอาจารย

ประจําและนักวิจัยประจําที่

ไดรับทุนวิจัย หรืองาน

สรางสรรคจากภายในและ

ภายนอกสถาบัน

ไมนอยกวา

รอยละ 60

1.กําหนดนโยบายการ

สนับสนุนทุนวิจัยโดยใช

ชุมชนเปนฐาน เพื่อ

พัฒนา/สงเสริมการ

จัดการเรียนการสอน

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผช.

คณบดีฝาย

วิจัย

แผนปฏิบัติการฝายวิจัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562
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ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

2.วิจัยเพื่อสราง

องคความรูสูชุมชนโดย

ใชแนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และ

แนวคิดหรือปรัชญาอื่นที่

กอใหเกิดนวัตกรรมและ

การพัฒนาที่ยั่งยืน

1.สรางระบบและ

กลไกกระตุนใหอาจารย

ผลิตผลงานวิจัย งาน

สรางสรรค นวัตกรรม 

เพื่อชุมชน

2.รอยละจํานวน

โครงการวิจัยที่ตอบสนอง

ตอนโยบาย Thailand 4.0

ไมนอยกวา

รอยละ 5

2.ประชาสัมพันธ/

สงเสริมการขอทุน

สนับสนุนงานวิจัยที่

ตอบสนองตอนโยบาย 

Thailand 4.0

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผช.

คณบดีฝาย

วิจัย

2.งานวิจัยหรือ

นวัตกรรมหรือผลงาน

สรางสรรคที่เกี่ยวของกับ

วัฒนธรรม ศิลปะ หรือ

ภูมิปญญาไทยประโยชน

ตอสังคมเพื่อการพัฒนา

3.จํานวนผลงานวิจัย

หรือนวัตกรรมหรืองาน

สรางสรรคที่เกี่ยวของกับ

วัฒนธรรมศิลปะ หรือภูมิ

ปญญาไทยที่นําไปใช

ประโยชนตอสังคม

ไมนอยกวา

รอยละ 1 

ผลงานวิจัย

3.สนับสนุนงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมหรือผลงาน

สรางสรรคที่เกี่ยวของกับ

วัฒนธรรม ศิลปะ หรือ

ภูมิปญญาไทย ประโยชน

ตอสังคมเพื่อการพัฒนา

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผช.

คณบดีฝาย

วิจัย

3.ผลงานหรือวิจัย

ที่ไดรับรางวัลระดับชาติ

หรือนานาชาติ

4.จํานวนรางวัลหรือ

นักวิจัยที่ไดรับรางวัล

ระดับชาติหรือนานาชาติ

ดานการวิจัย

ไมนอยกวา

รอยละ 1 

ผลงานวิจัย

หรือนักวิจัย

4.ทุนสนับสนุนผลงาน

หรือวิจัยที่ไดรับรางวัล

ระดับชาติหรือนานาชาติ

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผช.

คณบดีฝาย

วิจัย
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ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

3.สรางพื้นที่และ

เครือขายชุมชนแหงการ

เรียนรูตลอดชีวิตของ

การศึกษาในระบบ 

การศึกษาทางเลือก และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู

ของชุมชนอยางเปน

รูปธรรม บริการวิชาการ

บนฐานความรวมมือสู

สัมมาชีพชุมชน

1.สรางงานบริการ

วิชาการที่สอดคลองกับ

ความตองการรวมกับ

ชุมชนและสังคมอยาง

ยั่งยืน

2.รอยละของโครงการ/

กิจกรรมบริการวิชาการแก

ชุมชนที่มีการตอยอดไปสู

การผลิตงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมหรืองานสรางสรรค

20 2.สนับสนุนการบริการ

วิชาการที่มีการตอยอด

ไปสูการผลิตงานวิจัย

หรือนวัตกรรมหรืองาน

สรางสรรค

รองคณบดี

ฝายการ

จัดการ

เครือขายฯ

รวมกับผช.

คณบดีฝาย

วิจัย

2.รวมขับเคลื่อน

พัฒนาชุมชนและสังคม

ใหมีคุณภาพที่ดีขึ้นอยาง

ยั่งยืน

4.จํานวนโครงการ

/กิจกรรมดําเนินการอยาง

ตอเนื่องและชุมชนสามารถ

ดําเนินการไดดวยตนเอง

1 กิจกรรม 4.กิจกรรมจัดการเรียนรู

เรื่องการเรียนการสอน

โดยใชชุมชนเปนฐาน

รองคณบดี

ฝายวิชาการ/

วิจัย

4.ทํานุบํารุงศิลป

วัฒนธรรมที่คํานึงถึง

ความหลากหลาย ดวย

ปญญา จิตสํานึก

สาธารณะ และการอยู

รวมกันอยางสันติ

1.มีงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมสรางสรรคที่

เกี่ยวของกับการทํานุ

บํารุงวัฒนธรรมและศิลปะ

1.จํานวนงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรคที่พัฒนาองค

ความรูหรือสรางมาตรฐาน

ดานวัฒนธรรมและศิลปะ

ไมนอยกวา

 1 ชิ้นงาน

1.สนับสนุนทุนวิจัยหรือ

นวัตกรรมสรางสรรคดาน

วัฒนธรรมและศิลปะ

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผช.

คณบดีฝาย

วิจัย
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ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

3.สรางพื้นที่และ

เครือขายชุมชนแหงการ

เรียนรูตลอดชีวิตของ

การศึกษาในระบบ 

การศึกษาทางเลือก และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู

ของชุมชนอยางเปน

รูปธรรม บริการวิชาการ

บนฐานความรวมมือสู

สัมมาชีพชุมชน

2.รวมขับเคลื่อน

พัฒนาชุมชนและสังคม

ใหมีคุณภาพที่ดีขึ้นอยาง

ยั่งยืน

4.จํานวนโครงการ

/กิจกรรมดําเนินการ

อยางตอเนื่องและชุมชน

สามารถดําเนินการได

ดวยตนเอง

1 กิจกรรม 5.กิจกรรมสงเสริมศูนย

พัฒนาจิตอาสาและ

กิจการเพื่อสังคมเพื่อสู

สัมมาชีพ

ผอ.ศูนย

พัฒนาจิต

อาสาฯ

แผนปฏิบัติการ ศูนยพัฒนาจิตอาสาและกิจการเพื่อสังคม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562
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ประเด็นกลยุทธที่ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

1.จัดการศึกษาเพื่อผลิต

บัณฑิตระดับตางๆ 

บูรณาการกับการวิจัย 

และบริการวิชาการเพื่อ

สรางความรวมมือทาง

การศึกษากับเครือขาย

ชุมชน

และประเทศเพื่อนบาน

4.ผลักดันนโยบาย

สาธารณะดานการศึกษา

เพื่อพัฒนาชุมชน

8.จํานวนผลงาน

/กิจกรรมที่ผลักดัน

นโยบายสาธารณะดาน

การศึกษา

ไมนอยกวา 

1 กิจกรรม/

โครงการ

10.โครงการ/กิจกรรม

ที่สรางเครือขายความ

รวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก

รองคณบดี

ฝายการ

จัดการ

เครือขายฯ

3.สรางพื้นที่และ

เครือขายชุมชนแหงการ

เรียนรูตลอดชีวิตของ

การศึกษาในระบบ 

การศึกษาทางเลือก และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู

ของชุมชนอยางเปน

รูปธรรม บริการวิชาการ

บนฐานความรวมมือสู

สัมมาชีพชุมชน

1.สรางงานบริการ

วิชาการที่สอดคลองกับ

ความตองการรวมกับ

ชุมชนและสังคมอยาง

ยั่งยืน

2.รอยละของโครงการ/

กิจกรรมบริการวิชาการ

แกชุมชนที่มีการตอยอด

ไปสูการผลิตงานวิจัย

หรือนวัตกรรมหรืองาน

สรางสรรค

30 2.สนับสนุนการบริการ

วิชาการที่มีการตอยอด

ไปสูการผลิตงานวิจัย

หรือนวัตกรรมหรืองาน

สรางสรรค

รองคณบดี

ฝายการ

จัดการ

เครือขายฯ

รวมกับฝาย

แผนและ

วิชาการ

แผนปฏิบัติการฝายจัดการเครือขายชุมชน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562



ประเด็นกลยุทธที่ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

3.สรางพื้นที่และ

เครือขายชุมชนแหงการ

เรียนรูตลอดชีวิตของ

การศึกษาในระบบ 

การศึกษาทางเลือก และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู

ของชุมชนอยางเปน

รูปธรรม บริการวิชาการ

บนฐานความรวมมือสู

สัมมาชีพชุมชน

1.สรางงานบริการ

วิชาการที่สอดคลองกับ

ความตองการรวมกับ

ชุมชนและสังคมอยาง

ยั่งยืน

3.รอยละของโครงการ

/กิจกรรมบริการวิชาการ

แกชุมชนที่พัฒนา

ศักยภาพนิสิต

60 3.สนับสนุนใหนิสิตมีสวน

รวมในการดําเนิน

กิจกรรมบริการวิชาการ

แกชุมชน

รองคณบดี

ฝายการ

จัดการ

เครือขายฯ

รวมกับฝาย

พัฒนา

ศักยภาพนิสิต

 - 1 -
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ประเด็นกลยุทธที่ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

3.สรางพื้นที่และ

เครือขายชุมชนแหงการ

เรียนรูตลอดชีวิตของ

การศึกษาในระบบ 

การศึกษาทางเลือก และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู

ของชุมชนอยางเปน

รูปธรรม บริการวิชาการ

บนฐานความรวมมือสู

สัมมาชีพชุมชน

1.สรางงานบริการ

วิชาการที่สอดคลองกับ

ความตองการรวมกับ

ชุมชนและสังคมอยาง

ยั่งยืน

1.รอยละของโครงการ/

กิจกรรมที่ดําเนินการ

ตามความตองการ

รวมกับชุมชน

60 1.กิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกับชุมชน

คณบดี

แผนปฏิบัติการ ฝายบริการวิชาการแกชุมชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562
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ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

1.สนับสนุน สงเสริม

พัฒนานิสิตใหมี

คุณลักษณะตามบัณฑิต

ที่พึงประสงคของ

มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ

1.จํานวนกิจกรรม

ดานจิตสํานึกสาธารณะ

1 กิจกรรม 1.โครงการสงเสริม

กระบวนการเรียนรูเพื่อ

การพึ่งตนเองบนวิถี

พอเพียง

รองคณบดี

ฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

2.โครงการสงเสริม

นิสิตใหมีการพัฒนา

เครือขายดานจิตอาสา

เพื่อพัฒนาดานสุขภาพ

และสิ่งแวดลอม

รองคณบดี

ฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

งบประมาณ

เงินรายได

ป 2562 

(80,000 บาท)

2.จํานวนกิจกรรม

เสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรม

1 กิจกรรม 3.โครงการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงและอัตลักษณ

ของวิทยาลัย

โพธิวิชชาลัยแกนิสิต

รองคณบดี

ฝายพัฒนา

ศักยภาพ

นิสิตฯ

โครงการพัฒนา

คุณธรรมตาม

ศาสตรพระราชา

งบประมาณ

เงินรายได

ป 2561 

(10,000 บาท)
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แผนปฏิบัติการฝายพัฒนาศักยภาพนิสิตและศิลปวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562

1.จัดการศึกษาเพื่อผลิต

บัณฑิตระดับตางๆ 

บูรณาการกับการวิจัย 

และบริการวิชาการเพื่อ

สรางความรวมมือทาง

การศึกษากับเครือขาย

ชุมชน

และประเทศเพื่อนบาน



ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

1.สนับสนุน สงเสริม

พัฒนานิสิตใหมี

คุณลักษณะ

ตามบัณฑิตที่พึงประสงค

ของมหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ

3.มีอัตลักษณนิสิต มศว 

สอดคลองกับเปาหมาย

ของมหาวิทยาลัย

มี 4.โครงการปฐมนิเทศ

นิสิตใหมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพนิสิตตาม

เอกลักษณของวิทยาลัย

โพธิวิชชาลัย

รองคณบดี

ฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

โครงการพัฒนา

นิสิตตามวิถี

ชุมชน จ.

สระแกว,ตาก

งบประมาณ

เงินรายได

ป 2562 

(20,000 บาท)

4.จํานวนรายวิชาที่มี

การบูรณาการกับงาน

กิจกรรมนิสิต

มี 5.กิจกรรมสงเสริมการ

ดําเนินกิจกรรมนิสิตที่

บูรณาการรายวิชา

รองคณบดี

ฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

2.สรางเครือขายระหวาง

ศิษยเกากับมหาวิทยาลัย

ใหเกิดความสัมพันธอยาง

เขมแข็งและยั่งยืน

5.จํานวนกิจกรรม

ความสัมพันธระหวาง

ศิษยเกากับคณะ/

มหาวิทยาลัย

1 กิจกรรม 6.โครงการพัฒนาความรู

และประสบการณทาง

วิชาชีพใหแกบัณฑิตและ

ศิษยเกาวิทยาลัยโพธิ

วิชชาลัย

รองคณบดี

ฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

งบประมาณ

เงินรายได

ป 2562 

(10,000 บาท)
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1.จัดการศึกษาเพื่อผลิต

บัณฑิตระดับตางๆ 

บูรณาการกับการวิจัย 

และบริการวิชาการเพื่อ

สรางความรวมมือทาง

การศึกษากับเครือขาย

ชุมชน

และประเทศเพื่อนบาน



ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

2.คณาจารย

บุคลากรและนิสิต 

มีจิตสํานึกและความ

เขาใจในเรื่องวัฒนธรรม

และศิลปะ

2.จํานวนชิ้นงานที่

คณาจารย บุคลากร 

และนิสิตเขารวม มี

จิตสํานึกและความเขาใจ

ในเรื่องวัฒนธรรมและ

ศิลปะ

ไมนอยกวา

 3 ชิ้นงาน

2.โครงการสวยกาย

งามใจแตงไทยวันศุกร

รองคณบดี

ฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

3.โครงการสัมมนาการ

พัฒนาองคความรูสู

พิพิธภัณฑทองถิ่น

วิทยาลัยฯ

รองคณบดี

ฝายพัฒนา

ศักยภาพ

นิสิตฯ

โครงการพัฒนา

คุณธรรมตาม

ศาสตรพระราชา

งบประมาณ

เงินรายได

ป 2562 

(30,000 บาท)

3.สรางเสริม

กิจกรรมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

3.จํานวนกิจกรรม

ทางดานศิลปวัฒนธรรม

1 กิจกรรม 6.โครงการสงเสริมนิสิต

ดานองคความรูทาง

วัฒนธรรมและศิลปะ

รองคณบดี

ฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต
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4.ทํานุบํารุงศิลป

วัฒนธรรมที่คํานึงถึง

ความหลากหลาย ดวย

ปญญา จิตสํานึก

สาธารณะ และการอยู

รวมกันอยางสันติ



ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

4.ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่

คํานึงถึงความหลากหลาย

 ดวยปญญา จิตสํานึก

สาธารณะ และการอยู

รวมกันอยางสันติ

2.คณาจารย

บุคลากรและนิสิต 

มีจิตสํานึกและความ

เขาใจในเรื่องวัฒนธรรม

และศิลปะ

2.จํานวนชิ้นงานที่

คณาจารย บุคลากร 

และนิสิตเขารวม มี

จิตสํานึกและความเขาใจ

ในเรื่องวัฒนธรรมและ

ศิลปะ

ไมนอยกวา

3 ชิ้นงาน

5.โครงการวันสถาปนา

วิทยาลัย

โพธิวิชชาลัย

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

งบประมาณ

เงินรายได

ป 2562 

(100,000 บาท)

5.พัฒนาระบบ

การบริหารงานภายใน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

 ตลอดจนการจัดการ

เครือขายชุมชน 

การศึกษา และกิจการ

เพื่อประโยชนตอชุมชน

และสังคม

1.มีกระบวนการจัดทํา

กลยุทธของวิทยาลัยอยาง

เปนระบบ

3.ระดับความสําเร็จ

ในการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลและ

ภาวะผูนําของผูบริหาร

ทุกระดับ

บรรลุตาม

เกณฑ สกอ.

6.โครงการอบรม

การใชทรัพยากรเพื่อ

ประหยัดพลังงาน

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

แผนปฏิบัติการ ฝายบริหารและการสื่อสาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562

 - 1 -



ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

2.มีระบบการบริหารงาน

บุคคลที่มีประสิทธิภาพ

4.อาจารยประจํามีวุฒิ

ปริญญาเอกหรือเทียบเทา

รอยละ 80 

ของอาจารย

ทั้งหมด

7.สงเสริมใหอาจารย

ศึกษาตอในระดับปริญญา

เอก

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

รวมกับผช.

คณบดีฝาย

ทรัพยากร

บุคคล

5.อาจารยประจํายื่นขอ

ตําแหนงทางวิชาการที่

สูงขึ้น เปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 60 

ของอาจารย

ที่ถึงเกณฑ

เวลาการยื่น

8.สงเสริมใหอาจารย

เขารวมกิจกรรมการให

ความรูการขอตําแหนง

ทางวิชาการ

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

รวมกับผช.

คณบดีฝาย

ทรัพยากร

บุคคล

6.อาจารยประจํามี

ตําแหนงทางวิชาการ

ผศ.รอยละ 30

รศ.รอยละ 10
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5.พัฒนาระบบ

การบริหารงานภายใน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

 ตลอดจนการจัดการ

เครือขายชุมชน 

การศึกษา และกิจการ

เพื่อประโยชนตอชุมชน

และสังคม

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

รวมกับผช.

คณบดีฝาย

ทรัพยากร

บุคคล



ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

2.มีระบบการบริหารงาน

บุคคลที่มีประสิทธิภาพ

7.มีคูมือแสดง

ความกาวหนาของ

บุคลากรสายปฏบัติการ

ทุกสายงาน

รอยละ 50 

ของตําแหนง

สาย

ปฏิบัติการ

ทั้งหมด

9.กิจกรรมจัดทําเกณฑ

และคูมือแสดง

ความกาวหนา ของทุก

สายงาน

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผช.

คณบดีฝาย

ทรัพยากร

บุคคล

8.จํานวนบุคลากร

ประจําสายปฏิบัติการ

ไดรับแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงที่สูงขึ้น

รอยละ 20 

ของตําแหนง

สาย

ปฏิบัติการ

10.โครงการพัฒนา

อบรมบุคลากรสาย

ปฏิบัติการเขาสูตําแหนง

สายงานที่สูงขึ้น

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผช.

คณบดีฝาย

ทรัพยากร

บุคคล

9.มีเกณฑการประเมิน

บุคลากร จําแนกตาม

สายงาน ทุกสายงาน

รอยละ 100 11.จัดทําเกณฑการ

ประเมินบุคลากรในทุก

สายงานตามสมรรถนะ

หลักและใชในการประเมิน

 - สายบริหาร

 - สายวิชาการ

 - สายปฏิบัติการ

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผช.

คณบดีฝาย

ทรัพยากร

บุคคล
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5.พัฒนาระบบ

การบริหารงานภายใน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

 ตลอดจนการจัดการ

เครือขายชุมชน 

การศึกษา และกิจการ

เพื่อประโยชนตอชุมชน

และสังคม



ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

2.มีระบบการ

บริหารงานบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพ

10.มีระบบงานที่ไดรับ

การปรับปรุงของงาน

บริหารงานบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพ

3 ระบบงาน 12.การจัดการและ

บริหาร work flow ใน

การทํางานดานบุคคล 

อยางมีประสิทธิภาพ

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผช.

คณบดีฝาย

ทรัพยากร

บุคคล

11. มีระบบสารสนเทศ

เพื่อการสื่อสารงาน

บริหารบุคคล

3 ระบบงาน 13.สงเสริมการสื่อสาร

องคกรโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศดานงานการ

บริหารบุคคล

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผช.

คณบดีฝาย

ทรัพยากร

บุคคล

3.มีระบบและเครื่องมือ

ทางการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ

12.มีการรายงานการเงิน

ของแตละสวนงานที่ผาน

การรับรองของ

คณะกรรมการประจํา

สวนงานภายใน 60 วัน 

หลังจากวันสิ้น

ปงบประมาณ

100% 14.ติดตามการใชเงิน

งบประมาณฯทุกไตรมาส

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผอ.

สํานักงาน

คณบดี
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5.พัฒนาระบบ

การบริหารงานภายใน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

 ตลอดจนการจัดการ

เครือขายชุมชน 

การศึกษา และกิจการ

เพื่อประโยชนตอชุมชน

และสังคม



ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

3.มีระบบและเครื่องมือ

ทางการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ

14.มีประวัติบุคลากร

ที่เปนปจจุบันถูกตอง

ครบถวน

100% 16.จัดทําประวัติ/กรอก

ขอมูล คําสั่ง บุคลากร สู

ระบบ Supreme

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผช.

คณบดีฝาย

ทรัพยากร

บุคคล

16.เกิดชองทางการสื่อสาร

กับกลุมผูมีสวนไดสวน

เสียที่ครอบคลุมและมี

คุณภาพ

ไมนอยกวา 

2 ชองทาง

18.การประชาสัมพันธ

/ใหขอมูลขาวสารดาน

บริหารและดานอื่นๆแก

ผูปฏิบัติและผูมีสวนได

สวนเสียรับรูอยางตอเนื่อง

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผช.

คณบดีฝาย

ทรัพยากร

บุคคล
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5.พัฒนาระบบ

การบริหารงานภายใน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

 ตลอดจนการจัดการ

เครือขายชุมชน 

การศึกษา และกิจการ

เพื่อประโยชนตอชุมชน

และสังคม



ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

4.มีระบบการดําเนินงาน

ที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด

17.มีการลดขั้นตอน

การปฏิบัติงานของ

หนวยงานอยางนอย 2

เรื่องตอสวนงาน ตอป 

โดยการใชระบบ Lean 

Management โดยมี

การปรับปรุงและพัฒนา

อยางตอเนื่องทุกป

100% 19.โครงการอบรม

การบริหารแบบลีน

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

18.จํานวนกิจกรรม

การรณรงคการใชสื่อ

อยางสรางสรรค

1 กิจกรรม 20.โครงการ

ประชาสัมพันธหลักสูตร

วิชาการและสารสนเทศ 

การรับสมัครนิสิตผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส สื่อ

สิ่งพิมพ และเขาถึง

โดยตรงในโรงเรียน

ประจําจังหวัด

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

งบประมาณเงิน

รายไดป 2562 

(30,000 บาท)
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5.พัฒนาระบบ

การบริหารงานภายใน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

 ตลอดจนการจัดการ

เครือขายชุมชน 

การศึกษา และกิจการ

เพื่อประโยชนตอชุมชน

และสังคม



ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

4.ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่

คํานึงถึงความหลากหลาย

 ดวยปญญา จิตสํานึก

สาธารณะ และการอยู

รวมกันอยางสันติ

2.คณาจารย

บุคลากรและนิสิต 

มีจิตสํานึกและความ

เขาใจในเรื่องวัฒนธรรม

และศิลปะ

2.จํานวนชิ้นงานที่

คณาจารย บุคลากร 

และนิสิตเขารวม มี

จิตสํานึกและความเขาใจ

ในเรื่องวัฒนธรรมและ

ศิลปะ

ไมนอยกวา

 3 ชิ้นงาน

4.รวมกิจกรรมวันสําคัญ

ทางศาสนาและ

วัฒนธรรมไทย

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/

ฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต

5.พัฒนาระบบ

การบริหารงานภายใน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

 ตลอดจนการจัดการ

เครือขายชุมชน 

การศึกษา และกิจการ

เพื่อประโยชนตอชุมชน

และสังคม

1.มีกระบวนการจัดทํา

กลยุทธของวิทยาลัยอยาง

เปนระบบ

1.มีการกําหนดปรัชญา

หรือปณิธานตลอดจนมี

กระบวนการพัฒนากล

ยุทธแผนดําเนินงานและ

มีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อ

วัดความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามแผนให

ครบทุกพันธกิจ

บรรลุตาม

เกณฑ สกอ.

1.การทบทวนและ

พัฒนาแผนยุทธศาสตร

ของวิทยาลัยฯ

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

แผนปฏิบัติการ ฝายแผน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562
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ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

5.พัฒนาระบบ

การบริหารงานภายใน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

 ตลอดจนการจัดการ

เครือขายชุมชน 

การศึกษา และกิจการ

เพื่อประโยชนตอชุมชน

และสังคม

1.มีกระบวนการจัดทํา

กลยุทธของวิทยาลัยอยาง

เปนระบบ

2.รอยละของการบรรลุ

เปาหมายตามตัวบงชี้

ของการปฏิบัติงานทั้งหมด

ไมนอยกวา

รอยละ 80

2.ถายทอดแผนกลยุทธ

และแผนปฏิบัติการ

ประจําปของวิทยาลัย

โพธิวิชชาลัย

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

3.รายงานผล

การดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจําป

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ
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ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

1.มีกระบวนการจัดทํา

กลยุทธของวิทยาลัยอยาง

เปนระบบ

3.ระดับความสําเร็จ

ในการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลและ

ภาวะผูนําของผูบริหาร

ทุกระดับ

บรรลุตาม

เกณฑ สกอ.

4.การประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการประจํา

วิทยาลัยฯ

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

5.โครงการสรุปผล

การดําเนินงานของ

วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

งบประมาณ

เงินรายได

ป 2562 

(50,000 บาท)

3.มีระบบและเครื่องมือ

ทางการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ

13.มีรายงานตนทุนตอ

หนวยของทุกสวนงานที่

จัดการเรียนการสอน

100% 15.วิเคราะหตนทุนตอ

หนวยทางการบริหาร

การจัดการเรียนการสอน

ของมหาวิทยาลัยโพธิ

วิชชาลัย

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ
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5.พัฒนาระบบ

การบริหารงานภายใน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

 ตลอดจนการจัดการ

เครือขายชุมชน 

การศึกษา และกิจการ

เพื่อประโยชนตอชุมชน

และสังคม



ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

1.จัดการศึกษาเพื่อผลิต

บัณฑิตระดับตางๆ 

บูรณาการกับการวิจัย 

และบริการวิชาการเพื่อ

สรางความรวมมือทาง

การศึกษากับเครือขาย

ชุมชน

และประเทศเพื่อนบาน

3.ผลิตบัณฑิต

ใหเปนไปตามความ

ตองการของสังคม

6.จํานวนบัณฑิตที่ไดงาน

ทําตรงตามสาขา

ไมนอยกวา

รอยละ 84

7.กิจกรรมสํารวจ

การมีงานทําหรือ

ประกอบอาชีพอิสระของ

บัณฑิต

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

7.จํานวนบัณฑิตที่มี

ความสามารถหลัก 

(Competency) เปนไป

ตามความตองการของ

ผูใชบัณฑิต

ไมนอยกวา

รอยละ 76

8.กิจกรรมสํารวจ

ความพึงพอใจของ

นายจางตอการใชบัณฑิต

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

แผนปฏิบัติการฝายวิชาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562

 - 1 -



ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

5.พัฒนากระบวนการ

เรียนรูใหมเพื่อผลิตคนใน

 4.0

9.จํานวนหลักสูตรที่มี

กิจกรรม/โครงการที่

แสดงความรับผิดชอบตอ

สังคม

ไมนอยกวา 

1 หลักสูตร

/ปการศึกษา

11.กิจกรรมในรายวิชาที่

มีการบูรณาการสงเสริม

การวิจัยที่ใชชุมชนเปน

ฐาน

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ/ผช.

คณบดีฝาย

วิจัย

10.จํานวนหลักสูตรที่มี

รายวิชาจัดการเรียนการ

สอนโดยการใชสื่อ

ดิจิตอลออนไลน รอยละ 

40 ขึ้นไป

รอยละ 40 

ขึ้นไป

12.สนับสนุนกิจกรรม

อบรมการจัดการเรียน

การสอนโดยใชสื่อ

ดิจิตอลออนไลน

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

11.จํานวนนิสิตที่สอบ

ผาน 

SWU-

SET(Srinakharinwirot

 English Test)

พัฒนาจาก

แรกเขาไม

นอยกวารอย

ละ 30 ของ

นิสิต

13.โครงการพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษ

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

งบประมาณเงิน

รายได พ.ศ.

2562 (50,000 

บาท)

ปรับชื่อโครง

การจัดการ

ความรู เรื่อง

การพัฒนา

ทักษะการใช

ภาษาอังกฤษ

12.จํานวนหลักสูตรที่มี

การจัดการเรียนการสอน

ที่สงเสริมการเขาสู

ประชาคมอาเซียน

1 หลักสูตร 14.จัดการเรียนการสอน

ที่สงเสริมการเขาสู

ประชาคมอาเซียน

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

 - 2 -

1.จัดการศึกษาเพื่อผลิต

บัณฑิตระดับตางๆ 

บูรณาการกับการวิจัย 

และบริการวิชาการเพื่อ

สรางความรวมมือทาง

การศึกษากับเครือขาย

ชุมชน

และประเทศเพื่อนบาน

6.พัฒนานิสิตเพื่อรองรับ

การเขาสูประชาคม

อาเซียน



ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

5.พัฒนาระบบ

การบริหารงานภายใน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

 ตลอดจนการจัดการ

เครือขายชุมชน 

การศึกษา และกิจการ

เพื่อประโยชนตอชุมชน

และสังคม

2.มีระบบการบริหารงาน

บุคคลที่มีประสิทธิภาพ

4.อาจารยประจํามีวุฒิ

ปริญญาเอกหรือเทียบเทา

รอยละ 80 

ของอาจารย

ทั้งหมด

7.สงเสริมใหอาจารย

ศึกษาตอในระดับปริญญา

เอก

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

รวมกับผช.

คณบดีฝาย

ทรัพยากร

บุคคล

5.อาจารยประจํายื่นขอ

ตําแหนงทางวิชาการที่

สูงขึ้น เปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 60 

ของอาจารย

ที่ถึงเกณฑ

เวลาการยื่น

8.สงเสริมใหอาจารย

เขารวมกิจกรรมการให

ความรูการขอตําแหนง

ทางวิชาการ

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

รวมกับผช.

คณบดีฝาย

ทรัพยากร

บุคคล

 - 3 -



ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/โครงการ

/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ หมายเหตุ

2.มีระบบการบริหารงาน

บุคคลที่มีประสิทธิภาพ

6.อาจารยประจํามี

ตําแหนงทางวิชาการ

ผศ.รอยละ 30 8.สงเสริมใหอาจารย

เขารวมกิจกรรมการให

ความรูการขอตําแหนง

ทางวิชาการ

รศ.รอยละ 10

3.มีระบบและเครื่องมือ

ทางการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ

13.มีรายงานตนทุนตอ

หนวยของทุกสวนงานที่

จัดการเรียนการสอน

100% 15.วิเคราะหตนทุนตอ

หนวยทางการบริหาร

การจัดการเรียนการสอน

ของมหาวิทยาลัยโพธิ

วิชชาลัย

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

4.มีระบบการดําเนินงาน

ที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด

18.จํานวนกิจกรรม

การรณรงคการใชสื่อ

อยางสรางสรรค

1 กิจกรรม 20.โครงการ

ประชาสัมพันธหลักสูตร

วิชาการและสารสนเทศ 

การรับสมัครนิสิตผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส สื่อ

สิ่งพิมพ และเขาถึง

โดยตรงในโรงเรียน

ประจําจังหวัด

รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

งบประมาณ

เงินรายได

ป 2562 

(30,000 บาท)
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รองคณบดี

ฝายแผนและ

วิชาการ

รวมกับผช.

คณบดีฝาย

ทรัพยากร

บุคคล

5.พัฒนาระบบ

การบริหารงานภายใน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

 ตลอดจนการจัดการ

เครือขายชุมชน 

การศึกษา และกิจการ

เพื่อประโยชนตอชุมชน

และสังคม
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